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1967 2010 2017

Sveriges forsta uttagsautomat Bankomat bildas for att skapa en Bankomat fusioneras med BDB
modern infrastruktur for uttag och Bankernas depa och far ansvar for
insattning av kontanter. Sveriges kontantdepaer.

Vad hande hos
0SS ar 2025?

2025 blev ett historiskt ar for verksamheten. Det som bodrjade som en idé,

och som organiserades i projektform 2023, resulterade i 6 nya platskontor
fran Lulea i norr till Lund i sdder och en mer &n tredubblad personalstyrka.

Sedan den 1 juli 2025 skéter vi all hantering av kontan- © mota forandrade krav fran kunder och omvarld. Detta
ter for samtliga av vara automater. Genom att bedriva géller bade forvantade, reglerade foréandringar och nya
vardehantering i egen regi kan Bankomat fortséatta att : behov som kan uppsté éver tid. Vidare ger det oss
sékra leveransen av kontanter till vara automater och . battre kontroll dver vara kostnader, da vi far dkad flexi-
pa sé satt bidra till en langsiktigt tryggad kontanthante- . bilitet och stdrre handlingsfrihet inom organisationen.

ring i Sverige. Vi starker aven var formaga att langsiktigt
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2019 2025

Bankomat blir betalningsinstitut och bérjar Vi driftsatter var operativa vardeverksamhet
erbjuda resevaluta i eget namn. for hantering av vara automater.

Bankomat 1 korthet
under 2025

~ 900 mkr

Omsattning

e 150 P s

Medarbetare

J \
Qllls

8 @ - Hirnésand

Resevalutor

Q‘\’ﬁ 4 3 mn @® - Borlinge

Transaktioner
.——o Arlandastad
Stockholm
00o 7
(m] (] (m]
Kontor

Boras

© 605

Orter Lund -—@

Bankomat - Bankomat i korthet under 2025 | 5



var vision:

Bankomat ar den ledande aktéren inom kontanthante-
ring i Sverige. Visionen "Alla kan betala” ar vagledande
for Bankomats verksamhet. Via vara valkanda blaa
automater erbjuder vi kontanttjanster till privatperso-
ner, féretag, foreningar och banker. Det &r centralt

att manniskor i hela Sverige, i saval normallage som
vid kriser, har mojlighet att genomfora betalningar. Ett
tillgangligt och motstandskraftigt betalningssystem

ar avgérande for samhallets funktion, &ven vid yttre
pafrestningar.

Genom att tilhandahalla kontanter, ett betalmedel med
unika och samhéllsviktiga egenskaper, bidrar Banko-
mat till valfrinet och inkludering i betalningssystemet.
Bankomat verkar for att alla ska kunna betala. Detta
ar en grundldggande forutsattning for ett fungerande
samhadlle och en viktig demokratisk fréga. Genom vart
uppdrag bidrar vi till att starka tillgangligheten och

Alla kan betala

tilliten till betalningssystemet, sa att det kan anvandas
av alla, oavsett forutsattningar och situation.
Bankomat driver egna depaer for lagerhalining av
kontanter och ar ett av fa bolag i Sverige som har maj-
lighet att kdpa och sélja pengar direkt fran/till Sveriges
Riksbank.

Bolagets verksamhet samlas under ett starkt varuméarke
— Bankomat®. Under detta namn erbjuds ett brett
utbud av tjanster: uttag, inséttning, uttag av utlandsk
valuta, kontoutdrag, 6verféringar samt andring av
PIN-kod.

Kontanter utgér en viktig funktion i Sveriges betal-
ningssystem och Bankomat hade vid 2025 ars slut
1169 automater i Sveriges alla 290 kommuner och pa
605 orter. Kontantdistributionen utgar ifrén 6 platskon-
tor varav 4 har kontantdepaer.
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Affarsmodell

Bankomats tjanster kan delas in i tva huvudkategorier baserat pé prissattningsmodell: produktionsprissatta tjanster
och kommersiellt prissatta tjanster.

Produktionsprissatta tjanster

Tjansterna utvecklas for att mota behovet av gemensamma I6sningar for kredit- O
marknads- och finansiella institut. Prisséttningen baseras pa beréknat produktions- 77 /
pris, inklusive det avkastningskrav som Bankomat har faststéllt for denna typ av 0
tjanster. Bastjansterna erbjuds till banker och kortutgivare inom EU/EES. av nettoomsattning

Kommersiellt
prissatta tjanster

Bankomat har tjanster som drivs kom-
mersiellt dar befintlig infrastruktur kan
nyttjas for att underlatta for enskilda
kunder och/eller fér Bankomats egen
verksamhet. Prissattningen ska vara
marknadsmassig och skélig. Beroende
pé tjanstens karaktar kan de erbjudas
béade foretag och konsumenter.

23 %

av nettoomséttning
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Allmant om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bankomat
AB, 556817-9716, far harmed avge arsredovisning
for perioden 2025-01-01--2025-12-31.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Verksamhetens art och inriktning

Agarforhéllande

Bankomat AB, &gs till 20 procent vardera av
e Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial
¢ Nordea Bank Abp, filial i Sverige

e Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
e Svenska Handelsbanken AB (publ)

e ATM Holding AB

ATM Holding AB &gs av Swedbank AB tillsammans
med Sparbankerna. Sparbankerna &ger 30 procent
av ATM Holding AB.

Bankomat AB

Bankomat AB
Org nr 556817-9716

Forvaltningsberattelse

Bankomat AB &r ledande inom kontanthantering

i Sverige. Vi hdmtar och lamnar kontanter

hos Sveriges Riksbank och via vara depaer
effektiviserar vi kontantflédet inom Sverige. | vara
kontantautomater erbjuder vi uttag och inséttning
av kontanter, uttag av utldndsk valuta, kontoutdrag,
overforingar samt @ndring av PIN. Allt beroende

pa vilka tjanster kortutgivaren valt att erbjuda sina
kunder.

Vi ar sakerhetscertifierade (PCI DSS) och vara
automater ar anpassade for personer med olika
funktionsvariationer.

Bankomat AB har ensamratt till varuméarket
Bankomat®.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk 6versikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 891 067 924 368 951 726 736 068
Rorelsemarginal % 3,5% 6,0% 14,4% 15,7%
Balansomslutning 3 168 343 3 032 028 3 051 855 3 633 559
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,8% 3,3% 6,4% 3,7%
Avkastning pa eget kapital % -17,0% -10,4% 3,2% 6,2%
Soliditet % 12,6% 14,9% 15,9% 12,7%

F6r nyckeltalsdefinitioner se not 22
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Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Bankomats férandringsarbete har varit
omfattande under aret, dar uppstarten av den
egna vardeverksamheten haft ett stort fokus. Den
levererade systemldsningen uppvisade initialt
betydande brister, vilket innebar en krdvande
start som péverkade tillgangligheten i Bankomats
automater. Genom malmedvetna insatser fran
vara medarbetare, kompletterat med expertstod
och prioritering fran var systemleverantérs hégsta
ledning, kunde vi under aret stabilisera produktionen
och aterstélla normal tillganglighet i Bankomats
automater.

Att i ett slag bli mer &n tre ganger sa manga
medarbetare fordelade dver sju platser ar
utmanande, sarskilt dd manga kollegor arbetar
med transporter runt om i Sverige. Det har ocksa
stallt nya krav p& intern kommunikation och
informationsspridning till samtliga kollegor.

Ett omfattande arbete har genomférts for att utveckla
var interna styrning och forstarka arbetet med
riskhantering. Nya regelverk och skérpta krav har
inneburit anpassningar av savél personalstyrka som
arbetsprocesser.

Var personal har visat en enastaende férmaga under
aret. Utan deras engagemang och ansvarskansla
hade det inte varit mdjligt att genomféra detta unika
atagande.

Forvantad framtida utveckling

Marknaden fér kontanttjanster bedéms fortsatta
minska i takt med att kontantanvandningen i
samhallet sjunker. Uttaget varde minskade under
2025 med cirka 15 procent jamfort med 2024,
delvis pa grund av den lagre tillgangligheten under
sommar och tidig hdst. Fér 2026 beddémer vi att
uttagsvolymen kommer att 6ka med cirka 2 procent
jamfort med 2025 till foljd av aterstalld tillganglighet.

Marknadsutvecklingen och efterfragan pa
Bankomats tjénster évervakas kontinuerligt. Det
finns fortfarande manga som foredrar att anvanda
kontanter. | dagslaget uppskattas cirka 88 procent
av Sveriges handlare acceptera kontanter som
betalningsmedel.

Vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Fragorna om civilt forsvar drivs pa bred front
nationellt och involverar manga intressenter. For
Bankomats del innebar det under aret deltagande
i aktiviteter samordnade av Riksbanken forum for
beredskapsfragor kopplade till betalningar och
kontanter.

Det finns @nnu ingen tydlighet i behovet av kontanter
i den civila beredskapen, och Bankomat behdéver
darfor i stor utstrackning utga fran egna forméagor i
det fortsatta arbetet.

Bankomat har, pa uppdrag av sina kunder,

etablerat automater i manga mindre orter for att
sakerstélla att lagkravet om tackningsgrad av
kontanttjanster ar uppfyllt. For Bankomat ar det
viktigt att mota sina kunders behov och féréanderliga
marknadsforutsattningar pa ett effektivt satt.

Icke-finansiella upplysningar

Bankomats kompetens och roll som kunskapscenter
for svensk kontanthantering bedéms f& 6kad
betydelse framéver.

Bankomat har under aret starkt sin bemanning

for att mota vaxande krav fran regleringar och
regelverk inom flera omraden. H6g kompetens och
utvecklade arbetssatt ar centrala for att skapa goda
férutsattningar fér Bankomats verksamhet.

Hallbarhetsrapport

Foretaget har upprattat en hallbarhetsrapport
for 2025.
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Eget kapital

Belopp i tkr
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Kapitaltillskott Bal.res. inkl Summa
arets resultat eget kapital
Ingaende balans 75 000 257 000 98 741 430 741
Justerad IB 75 000 257 000 98 741 430 741
Arets resultat -33 669 -33 669
Vid arets utgang 75 000 257 000 65072 397 072
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Kapital-tillskott Bal.res. inkl Summa
arets resultat eget kapital
Ingdende balans 75 000 257 000 65072 397 072
Justerad IB 75 000 257 000 65072 397 072
Arets resultat -46 875 -46 875
Vid arets utgang 75 000 257 000 18 197 350 197
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen for Bankomat AB foreslar att det fria egna kapitalet pa 275 196 854 kr balanseras i ny rakning.
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Kapitaltillskott 257 000
Balanserat resultat 65 072
Arets resultat -46 875
Summa 275197
Vad betréaffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter.
Resultatrédkning
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomséttning 891 067 924 368
Ovriga rérelseintakter 2 10 220 13 698
901 287 938 066
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -221 256 -165 132
Personalkostnader 4 -127 316 -76 929
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar 9,10 -79 706 -56 350
Ovriga rérelsekostnader 5 -442 297 -583 347
Roérelseresultat 30712 56 308
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 22 296 38 383
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -106 614 -123 039
Resultat efter finansiella poster -53 606 -28 348

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 7 8 411 -933

Resultat fore skatt -45 195 -29 281
Skatt pa arets resultat 8 -1680 -4 388
Arets resultat -46 875 -33 669
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 400 411 348 125

Pagaende nyanlaggningar

avseende materiella anlaggningstillgangar 10 20 684 12 695
421 096 360 820

Summa anlaggningstillgangar 421 096 360 820

Omsittningstillgangar

Varulager
Kontanta medel 2542 138 2399 412
2542 138 2399 412
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 13 001
Aktuell skattefordran 11 041 -
Ovriga fordringar 122 846 142 251
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 53 597 98 559
187 484 253 811
Kassa och bank
Kassa och bank 17 625 17 985
17 625 17 985
Summa omsittningstillgangar 2 747 247 2 671208
SUMMA TILLGANGAR 3168 342 3032 028
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 75 000 75 000
75 000 75 000
Fritt eget kapital
Aktiedgartillskott 257 000 257 000
Balanserat resultat 65 072 98 741
Avrets resultat -46 875 -33 669
13 275197 322 072
350 197 397 072
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 14 61 397 62 461
Ackumulerade dveravskrivningar 15 - 7 348
61397 69 809
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 000 000 1 000 000
1 000 000 1 000 000
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Not 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 1585 027 1363 784
Leverantorsskulder 21 653 37 615
Aktuell skatteskuld - 2 025
Ovriga skulder 9224 12 038
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 140 844 149 685

1756 748 1565 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3168 342 3032 028

Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2025 2024

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 -53 606 -28 348

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 19 76774 77 308
23168 48 960

Betald inkomstskatt -14 746 -14 348

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 8 422 34612

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -142 726 -88 305
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 77 368 42 076
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -27 616 -36 821
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -84 552 -48 438

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -137 051 -151 265
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 051 -151 265

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 221 243 -
Amortering av lan - 59 691
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 221 243 59 691
Arets kassaflode -360 -140 012
Likvida medel vid arets bérjan 17 985 157 997
Likvida medel vid arets slut 20 17 625 17 985

Belopp i tkr om inget annat anges
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad BFNAR 2012:1. Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med
tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Bade realiserade och orealiserade valutakurser
redovisas under évriga rérelsekostnader.

Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till
balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter fér forskning, dvs. planerat och systematiskt
sOkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de
uppkomer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas
aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som
tillgdng nar samtliga nedanstéende forutsattningar ar
uppfyllda:

¢ Det ar tekniskt mojligt att fardisgstalla den
immateriellla anlaggningstillgangen sa att den kan
anvéandas eller séljas.

e Avsiktern &r att fardigstalla den immateriellla
anlaggningstillgdngen och att anvadna eller sélja den.

e Forutsattningarna finns for att anvanda eller sélja
den immateriella anlaggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen.

e De utgifter som &r hanférliga till den immateriella
anlaggningstillgangen kan berédknas pa ett
tillférlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet for en internt upparbetad
immateriella anlaggningstillgang utgérs av samtliga
direkt hanférbara utgifter (t ex. material och I6ner).

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som
forvarvats redovisas i fdrekommande fall till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt

genererad goodwill och varumérken redovisas i
resultatrdkningen som kostnad nédr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar utgérs av tillgangar
som &r avsedda att stadigvarande innehas i rdrelsen
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr forutom inképspriset dven
utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar bestar av nya- och begagnade
uttags- och insattningsautomater som lagerstélits i
vantan pa att etableras/ateretableras. Nya automater
varderas till anskaffningsvarde och begagnade
automater varderas till kvarstadende restvarde.

Avskrivningar

Avskrivningar, maskiner och évriga anldggnings-
tillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med tilldgg for eventuella utgifter som ar direkt
hanforbara till att bringa tillgangen i skick att anvandas
pa avsett satt. Vardet minskas med planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart dver den berdknade nyttjandeperioden enligt
féljande:

¢ Nya automater, bilar och larmsystem skrivs av 6ver 7ar.
e Kamerasystem skrivs av 6ver 3ar.

Nedskrivningar immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvéirdet ar det hogsta av verkligt

varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevardet
berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt
och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgéngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast
om de skal som Iag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har féréandrats.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts
Immateriella anldggningstillgangar

Vid en indikation att tillgangen har minskat i

varde faststalls tillgangens atervinningsvarde.

Om detta varde beddms understiga det bokforda
vardet redovisas tillgangen till det lagre vardet.
Nedskrivningen redovisas i resultatrékningen. Vid
varje bokslutstillfélle gérs en individuell prévning av
vardet for respektive tillgdng och dessutom prévas
nyttjandeperioden for tillgangarna.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar
som &r forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal. Samtliga leasingavtal
i bolaget har klassificerats som operationella
leasingavtal.

Varulager
Varulagret bestar av kontanta medel och véarderas till
anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 ( Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrékningen nér den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgadngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nér de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld

tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
férsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettorforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgor
omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som de beréknas inflyta.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som
avser arets skattepliktigta resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt foére
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till féljd av tidigare transaktioner och handelser.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Rénta

Intakt redovisas ndr de ekonomiska férdelarna som ar
férknippade med transaktionen sannolikt kommer att

tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt
effektivrantemetoden.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Ovriga intakter frAn kunder och leverantérer 10 220 13 698
10 220 13 698
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025 2024
KPMG AB
Revisionsuppdrag 1340 890
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 167 239

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakktagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana o6vriga arbetsuppgifter.

Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2025 2024
Medelantalet anstéllda anstéllda varav mén anstéllda varav mén
Sverige 118 54% 55 48%
Totalt 118 54% 55 48%
Redovisning av kénsfordelning bland
ledande befattningshavare 2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 67% 67%
Ovriga ledande befattningshavare 63% 63%
Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader 2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
74 141 40 145 43 071 27 608
Varav pensions- Varav pensions-
kostnader kostnader
(11971) 1 (10 938)

1) Av pensionskostnader avser 901 tkr (2024: 822 tkr) foretagets VD och styrelse.

Loner och andra ersattningar fordelade

mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga 2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
2479 71 662 2 386 40 685
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Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare 2025-12-31 2024-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 71537 67 516
Mellan ett och fem ar 124 598 128 584
Senare an fem ar 75952 88 004
272 087 284 104
2025 2024
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 73 569 66 388

Avtalen avser dels lokaler dar Bankomat AB &r hyrestagare och innefattar savél hyra for automaturymmen
som hyra fér kontor samt hyra for billeasing och évriga maskiner. Det sammanlagda beloppet for framtida
minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara avtal férdelas enligt ovan.

Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader skulder till kreditinstitut -106 614 -123 039

-106 614 -123 039

Not 7 Bokslutsdispositioner, 6vriga

2025 2024
Arets avsattning till periodiseringsfond -2 500 -7 000
Arets uppldsning av periodiseringsfond 3 564 6 067
Overavskrivningar inventarier 7 347 -

8 411 -933
Not 8 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Aktuell skattekostnad -1 680 -4 388

-1 680 -4 388
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fére skatt -45 194 -29 281
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 9310 20,6% 6 032
Ej avdragsgilla kostnader -1,2% -552 -2,0% -592
Ej skattepliktiga intékter 0,2% 97 0,0% 1
Schablonréanta pa periodiseringsfond -0,6% -281 -1,3% -382
Skatt pa ej avdragsgill ranta -22,6% -10 222 -32,6% -9 543
Skatt pga andrad beskattning -0,1% -32 0,0% 6
Ej outnyttjade underskott 0,0% - 0,3% 90
Redovisad effektiv skatt -3,7% -1 680 -15,0% -4 388
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 669 037 556 823
Nyanskaffningar 129 060 169 888
Avyttringar och utrangeringar -10 735 -57 674
Vid arets slut 787 362 669 037
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -320 912 -303 158
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 13 667 38 596
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -79 706 -56 350
Vid arets slut -386 951 -320 912
Redovisat varde vid arets slut 400 411 348 125
Not 10 Pagaende nyanldggningar avseende materiella anléggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 12 695 33 199
Arets investeringar 24 496 22 155
Fardigstallande av pagaende nyanlaggningar -16 507 -40 778
Utrangeringar - -1 881
Redovisat varde vid arets slut 20 684 12 695

Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar bestér av nya och begagnade automater

som lagerstrallts i vantan pa placering.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyror 12 395 12 641
Forutbetalda rantekostnader 14 211 18 635
Ovriga férutbetalda kostnader 26 991 67 283

53 597 98 559

Not 12 Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 750 750
Kvotvarde 100 000 100 000
Not 13 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 275 196 854 disponeras
enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 275197
Summa 275197
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Not 14 Periodiseringsfonder

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2020 - 3 564
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2021 4994 4994
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2022 10 403 10 403
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2023 15500 15 500
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2024 21 000 21 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2025 7 000 7 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2026 2 500 -
61397 62 461
Not 15 Ackumulerade 6veravskrivningar
2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 7 348 7 348
Avsattning/upplésning -7 348 —
Utgéende balans - 7 348
Not 16 Checkrakningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 2 000 000 2 000 000
Outnyttjad del -1 377 204 -827 823
Utnyttjat kreditbelopp 622 796 1172177
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna hyreskostnader 458 519
Upplupna réntekostnader 2979 13 431
Ovriga poster 137 407 135 735
140 844 149 685
Not 18 Betalda rantor och erhallen utdelning
2025 2024
Erhallen ranta -22 297 -38 383
Erlagd ranta 89 630 103 756
67 333 65 373
Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen.
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
2025 2024
Av-och nedskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillg 79 706 56 349
Avyttringar och utrangeringar -2 932 20959
76774 77 308

Upptagna lan i finansieringsverksamheten avser revolverande lan hos ett syndikat av banker. Denna kreditfacilitet
fornyas via en agent var tredje manad och redovisas i kassaflédesanalysen som ett netto av in- och utfloden.
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Not 20 Likvida medel

2025 2024

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel

Banktillgodohavanden 17 625 17 985

17 625 17 985

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:

¢ De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

e De kan latt omvandias till kassamedel.

¢ De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 21 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rékenskapsarets slut.

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genom-
snittligt sysselsatt kapital

Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgang-
ar (som ingér i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - rantefria skulder

Réntefria skulder: Skulder som inte &ar rdntebarande. Pensionsskul-
der ses som réantebédrande.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till aktiedgare / Genom-
snittligt eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + eget kapital del av obeskat-

tade reserver) / Totala tillgangar
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Stockholm den XXX

Pia Warnerman

Styrelseordférande
Anna Maria Kaller Henrik Korsell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Gronberg Carl Molinero
Styrelseledamot Styrelseledamot
Camiilla Ericsson Nina Sadurskis Wenning
Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats med det datum som framgar av den elektroniska signeringen.
KPMG AB

Kim Lous-Christensen
Auktoriserad revisor
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